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Kik és miért akarjak fejleszteni az elmaradott térs  égeket?

Mert ott él6 emberek életkdrilményeik javitasa
érdekében fejleszteni akarjak (van belsé motivacio)
— ateljes térséget
— csak a sajat kornyezetuket (pl. térségi kdzpontot)

» Mert ott él6 emberek érdeke fejleszteni
— politikai, hatalmi
— sajat pénzlgyi

» Mert killsé emberek szociélis érzékenységhdl
sziikségesnek tartjak a fejlesztésiiket

» Mert kiilsé emberek érdeke fejleszteni

— politikai, hatalmi

— sajat pénzigyi




Az eltér 6 motivacio eltér 6 célokat, kereteket és kockazatokat
eredmény.

helyben él 6 emberek életkorilményeik javitasa érdekében

a teljes térséget Helyi emberek Kilsé és belsé ersforrasok Sajat eréforrasok helyett
életkorulményeinek javitasa osszeillesztése, szinergiak kiils6 eréforrasok keresése
felhasznélasa

csak a sajat Helyi emberek A térség ,elényeinek” A térség elmaradott
kérnyezetuket (pl. életkorulményeinek javitasa felhasznalasa statuszara hivatkozva
térségi kdzpontot) fejleszt

helyben él 6 emberek érdekb 6l

politikai, hatalmi Hatalmi pozici6 megszerzése, | Gyors, latvanyos fejlesztés Tuneti kezelés
megtartasa Egyedi akcid

sajat pénzugyi Nyereség, vagyongyarapitas gyors megtérilés, A helyi érdekek nem
szerzés beruhazasi koltség kertlnek be a prioritasba
minimalizélasa,
alacsony munkabér

kils 6 emberek szocialis érzékenységb 6l

Kiils6 emberek szocidlis | Helyi emberek Kivulrél jél lathaté probléméak | Tuneti kezelés
érzékenységhdl életkorulményeinek javitasa kezelése Egyedi akciok
Gyors beavatkozas Sajat elképzelés

megvaldsitasa

kiils 6 emberek érdekb 6l

politikai, hatalmi Hatalmi pozici6 megszerzése, | Gyors, latvanyos fejlesztés Tuneti kezelés
megtartasa Egyedi akcié

sajat pénzugyi Nyereség gyors megtérulés, A helyi érdekek nem
vagyongyarapitas szerzés beruhazasi koltség kertlnek be a prioritasba

minimalizalasa,
alacsony munkabér

Mi is tortént eddig? - emlékeztet &0l egy jol ismert abra

A kedvezményezett sajat
szintjének a térségi és nemzeti
ciklusba &gyazottan kellene
mikodnie - Stratégiajahoz itt kell
csatlakoznia a nemzeti és térségi
stratégianak

Ertékelés Projekt elhatarolas

Megvaldsitas Projekt kidolgozas
. (projekttervezés)

Nemzeti és térségi
stratégiai célok

Stratégia-vezérelt fejlesztések
helyett nagyrészt finanszirozas-
vezérelt projektek kertiltek
megvalésitasra

Uniés és hazai
forrasok




Az egymasba agyazott tervezési szintek helyett tobb

résztvev 6vel egy szinten integraltuk a fejlesztést

Kozponti
intézményrendszer

Stratégiai tervezés
(programozas)

Projekt elhatarolas
- Projekt kidolgozas
Megvalésitas (projekttenverés)

Palyazat irok,
Kedvezményezettek tanacsadok

|
Unios s hazai a .
inté & Kozpontl
intézményrendszer

Térségi és kedvezmeényezetti szinten a tervezést szi  goru as
sokszor érthetetlen adminisztracioval helyettesitet tuk

Nemzeti és térsegi
stratégial celok

Stratégial tervezes
(programozas)
Projekt elhatarolas

Projekt kidolgozas
(projekitervezes)

Megvaldsitas

//~

~

Finanszirozas

1

Projekt ciklus menedzsment
helyett palyazat ciklus
menedzsment

A finanszirozas iranyitotta a
projekt kivalasztast

A pélyazatok nem agyazodtak
be a stratégiai kornyezetbe
Ha nincs stratégia, akkor is
van stratégia

Uniés és hazai
forrasok




... és ami ebb 6l a térségekben lathato

Jov 6kép

Kils 6 eréforrasok
(kozszolgaltatasok és

fejlesztési forrasok) .

« Elethelyzet (+,-)
* Sajat cél

« Sajat er 6forras
 Kis dontési

kompetencia

egészséglgy

A fejlesztések kapcsan elmaradt a tarsadalmi mobili  zalas,

bevonas, nem jottek létre szinergiak

A pélyéazati rendszer a helyi szint adminisztrativ kdzremikddését
varta el

» Kialakultak a forrasokat biztositd, a forrasokhoz 6tletet vadaszo
szolgaltatasok

» Az &gazati rendszerben érkezd szolgaltatasokat és ettdl eltérd
rendszerben érkezd forrasokat helyi szinten kellett volna
Osszeilleszteni

e A pélyazati rendszerek nem részvételt, hanem szervezetet vartak el
» Atervezésre nem maradt id6

* A helyi emberek valodi igényei és érdekei helyett a hataridék, az
eljarasrendek, a kiilsé és bels6 érdekeknek valé megfelelés valt
fontossa

» Nem hasznaltuk ki a tanulds, a tanitas, a valtozas lehetéségét,
eréforrasat, igy nem jottek létre stabil alapok

» Afejlesztési dontések eltavolodtak a emberektdl
Csokkent a bizalom és a motivacio




Az elmaradott térségekben bels 6 véaltozast tAmogato kils
eroforrasokra van sziikség

« Emberek
« Civil szervezetek

« Oktatas
Egészségugy
Szocialpolitika
Foglalkoztatas
Kozigazgatas
Fejlesztéspolitika

« Dontési folyamatok
(6nkormanyzas)

« Természeti
eréforrasok
« Infrastruktdra
* Eszkozok (pl.
kozlekedés)

A sikeres valtozas nem a folyamatokra és a technolo
epul, hanem az emberekre

Szervezet

A valtozas a motivacioval kultirdia
kezdddik S
* Van-e motivacioja az struktirgja
elmaradott térségekben
éléknek a valtozasra?

* A valtozast lehet indukalni,
motivaciot Iétrehozni és
erésiteni, ehhez azonban Sikores vliostatie
nem elég szervezetet iranya
létrehozni (Id. Leader)

* Bevonés - kommunikacio —
informé&cid — bizalom

IDO

Ember




... €s ha a valtozéas elindul, még mindig nem lesz sima  az ut

Valtozas gorbéje

Az érdekeltek
érzékelései Jobb mint el &tte

+erd Magas elvarasok

Szlikséges raforditasok
és komplexitds megértése Fény az alagut végén

Kétségbeesés

-eré

A valtozas kezdete

A kérdés, hogy az elmaradott térségek valtozasahoz
kuls 6 keretek és tAmogatas szilkséges

Motivacio létrehozéasa, fejlesztése (kommunikacio, bizalom,
informacio, bevonas)

Egyuttmkodési kompetenciak fejlesztése (pl. mikro projektek)
Térségi és nemzeti identitas fejlesztése

Tervezési kompetenciak fejlesztése

Kdzszolgaltatasok — helyi igények, specialis korilmények
figyelembevétele, gazdalkodas lehetésége

Fejlesztési forrasok és a kdzszolgaltatdsok szabalyozasanak és
finanszirozasanak illesztése

Kompetens térségi tervezési szint létrehozasa (keretek, eréforras,
intézmény, hataskaor)

Nemzeti és térségi tervezési szint szakmai 0sszekotése
(er6forras, keretek, intézmény, mentorhaldzat)

Folyamatba (tgyfél oldali) épitett, stratégiai alapu forraselosztas,
projektkivalasztas (CRM, integralt és komplex projektek)

Folyamatok

Folyamatok véltozésa éltal indukalt infrastruktira fejlesztés
Térségi koordinacio lehetdsége az infrastruktira és eszkdzok
felhasznalasaban (pl. kdzlekedés szervezés, megujul6 energia
projektek, stb.)

Technolégia




