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Egy kis bevezetés - A közlegelık tragédiája 
(Hardin, 1968)

• Adva van egy „közlegelı”, amelyen a faluban kialakult 
hagyományok értelmében, a faluban lakó tíz gazda egy-egy 
tehenet legeltet; 

• Az itt legelı tehenek mindegyike 1000 fontot nyom, súlyuk 
együttesen 10000 font

• Az egyik gazda, hogy hasznát megduplázza, még egy 
tehenet kicsap a legelıre, ekkor 11 tehén legel a legelın

• Így kevesebb fő jut egy tehénnek, 1000 font helyett csak 
900 fontra hízik mindegyik

• Akinek két tehene van 800 fontot nyer, a többiek fejenként 
100 fontot vesztenek

• Együttesen 100 fontot vesztenek, mert 11 db 900 
fontos tehén az eredeti 10000 font helyett csak 9900 
fontot nyom

• De mi történik akkor, ha még egy gazda, majd még egy és 
végül valamennyi így gondolkozik?



2

Millefolium

Az eredmények azt mutatják, hogy az ötödik 
„versenyképes” termelınek már kevesebb 
jövedelem jut mint eredetileg

• Ha mindenki betartja az együttélés kialakult szabályait, 
akkor a legnagyobb a közösség együttes jövedelme

• Minél többen megszegik, vagyis minél többen alkalmaznak 
dezertáló stratégiát, annál inkább csökken a közösség 
együttes jövedelme

• Minél többen dezertálnak, annál inkább csökken a nem 
dezertálók, vagyis a kooperatív stratégiát folytató egy-
tehenesek jövedelme

• Minél többen dezertálnak, annál inkább csökken a dezertálók 
jövedelme is 

• 4 embernek még érdemes dezertálnia, mert 1200 fonthoz 
jutnak fejenként, de ötnek már nem érdemes

• Az ötödik ember az eredeti 1000 fonthoz viszonyítva ugyan 
már nem nyerhet semmit, pillanatnyi állapotához képest 
azonban nyerhet

• Ha valaki megkezdi a dezertálást, onnantól fogva minden 
szereplı az adott helyzetre optimalizál, ami a csoport 
pusztulásához vezet

Millefolium

A vidékfejlesztés három terület együttmőködésére 
épül, amelyek földbirtok politikai kapcsolatát 
vizsgáljuk meg

Társadalom

Kultúra

Környezet

Gazdaság

Mezıgazdaság 
és erdészet

Vidékpolitika
Hajtóerık

Helyi, 
regionális

EU, 
nemzeti
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A földtulajdon határozza meg a mezıgazdasági 
termelésbıl származó jövedelem elosztását

Küls ı gazdaságKüls ı gazdaság

Helyi gazdaság

Földtulajdonos

Földbérl ı, termel ı

Alkalmazott

Földbérleti díj

Profit, agrár támogatás

Munkabér

Helyi gazdaság

Földtulajdonos

Földbérl ı, termel ı

Alkalmazott

Földbérleti díj

Profit, agrár támogatás

Munkabér

Helyi gazdaság

Földtulajdonos

Földbérl ı, termel ı

Alkalmazott

Földbérleti díj

Profit, agrár támogatás

Munkabér

Millefolium

Az elosztható jövedelem nagyságát a ellátási és 
értéklánc határozza meg

Termelés
(nyersanyagok)

Fogyasztó

Ellátási lánc
Azok a szakaszok, amelyek 
átalakítják a nyersanyagot 
végtermékké vagy szolgáltatássá és 
a végsı fogyasztóhoz szállítják

Értéklánc
A fogyasztó által fizetett át 
allokációja a beszállítóhoz és a 
nyersanyagtermelıhöz
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Az EU régi tagországaiban jellemzı ellátási lánc 
modellje

Közvetlen értékesítés (farm)

EU és nemzeti szabályozás, támogatás, min ıség elıírás

árumozgás iránya
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Finanszírozás, szolgáltatások
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Közvetlen értékesítés (szövetkezet)

Millefolium

A hazai ellátási lánc általános modelje

EU és nemzeti szabályozás, támogatás, min ıség elıírás

árumozgás iránya

Input
szektor

Finanszírozás, szolgáltatások
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Üüzemek

A hazai üzemek együttm őködésének 
(szövetkezésének) hiánya miatt 
többszörös keresked ıi áttétel alakult 
ki. Az üzemek igen kevés közvetlen 
fogyasztói, kiskereskedelmi  és 
HORECA kapcsolattal rendelkeznek



5

Millefolium

Zöldség-gyümölcs ellátási lánc

Termelés piacra: 2,78 millió tonna
Veszteség: 31% tárolás, feldolgozás

Friss piacra
(40%)

Nagybani 
piacok

Feldolgozásra
(50%)

Saját 
fogyasztásra

(10%)

Köztes 
kereskedelem

Nagykereske-
delem

Feldolgozó ipar

Integrátorok

Szakboltok

Áruházláncok
(40%)

Export

Vendéglátás és 
közétkeztetés 

(47%)

Egyéb 
kiskereskedele

m

Fogyasztó 1

Fogyasztó 2

Fogyasztó 3

Fogyasztó 4

Fogyasztó 5

Millefolium

Tej termelés és feldolgozás ellátási lánc

Termelés
100%

1850 millió kg

Feldolgozás
100%

1485 millió kg

Kiskereske-
delem

1725 millió kg

Fogyasztó

Nyerstej 
Import

123 millió kg

Nyerstej 
Export

270 millió kg

Tejtermék 
Export

340 millió kg

Tejtermék 
Import

580 millió kg

11,8%

14,6%

73,6%

22,9%

77,1%
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Gabona termékpálya (búza, kukorica) fázisai és 
értékesítési csatornái

Termelık (kb. 200 ezer), termelés 100%, kb. 14 millió tonna

Állam/TIG
(2%)

Malmok, takarmánygyártók, 
ipari felhasználók (700-800 

szervezet)
48%

Intervenció
(29%)

Export
(21%)

Kisker láncok, 
sütıipar

Keresked ık, integrátorok stb. 
(150-200 szervezet)

(48%)

1% 2% 48% 8% 41%

20% 20% 8%

1%

Liszt, dara, 
keményít ı, stb.

Millefolium

A gabona export termelıi vesztesége

• Az export termelıi vesztesége az 
összes termés kb. 20%-ának 
értékesítése után áll elı

• A termelıi veszteség a termés kb. 
48%-ának felvásárlását végzı
integrátorok és kereskedık 
nyereségét növeli

73 136102 692Összesen

3 5932 528Árpa

54 51571 545Kukorica

15 02828 619Búza

20092008

A gabona export termelı vesztesége
(milliárd forint)

Termelık veszteségei a gabonafélék kivitelén
(milliárd forint)

Búza

Búza

Kukorica

Kukorica

Árpa

Árpa
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A mezıgazdasági értéklánc teljes vesztesége 
(milliárd forint) 

4 4474 618Az értéklánc összes bevétele

1 5051 815Termelık összes bevétele

2 9422 802Az értéklánc különbsége

1 1531 325Alapanyag és élelmiszer export

3 2943 292Hazai kiskereskedelmi fogyasztás

20092008

• Az értéklánc számítás a HORECA élelmiszer fogyasztás nélkül 
készült

• Az értékek a KSH adatai alapján készültek
• A értéklánc különbsége tartalmazza a csomagolóanyagok, 

hozzáadott érték, a logisztika és a kereskedelem költségét is
• Az értéklánc különbsége jelentıs tartalékot jelent a termelık 

jövedelemének növelése érdekében

Millefolium

A vidékfejlesztésre fordítható jövedelem 
növelésének lehetıségei

• Bevétel növelése a termelés volumenének 
növelése által

• Bevétel növelése az értéklánc változtatásával
– Nagyobb hazai részesedés
– Nagyobb termelıi részesedés

• A helyben maradó jövedelem növelése a 
földbirtok politika által
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A környezet és a földtulajdon kapcsolata

• A környezetgazdálkodás - tájgazdálkodás
• Környezeti erıforrások védelme
• Hosszútávú befektetés szükségessége, pl. 

vízgazdálkodás, tápanyag gazdálkodás, öntözés 
(konfliktus a profit maximalizálással)

Millefolium

A társadalom és a földtulajdon kapcsolata

• Közlegelık problémája
• Társadalmi konfliktusok:

– Lakófalvak – más forrásból származó jövedelem 
(termıföld jövedelme nem helyben kerül felhasználásra) 

– Elszegényedés – jövedelem hiánya (termıföld jövedelme 
nem helyben kerül felhasználásra, vagy nincs termelés)

– Település és a mezıgazdasági termelés



9

Millefolium

A nemzeti földbirtok-politika céljait, több uniós és 
hazai stratégiai célrendszer határozza meg

Nemzeti földbirtok-politika
célok

Föld törvények
eszközök

Adó törvények
eszközök

Ingatlan törvények 
eszközök

EU – KAP célok
Nemzeti vidékpolitikai 

stratégiai célok
Környezetvédelmi 

stratégiai célok

• föld vásárlás
• föld bérlet
• NFA
•

• illeték
• adózás
•

• Ingatlan nyilvántartás
•

Agrár és 
vidékfejlesztési 

támogatások

• termelés közvetlen 
támogatása
• UMVP
• USZT
• nemzeti támogatások

EU – regionális politika 
célok

Millefolium

Köszönöm a figyelmet!

Varga Péter
www.millefolium.hu


